CERCI Flor da Vida
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

cerci
ﬂordawda

azambuja

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO
2026

SEGURANCA SOCIAL P ?gm%fjgg%s‘“ %gggos.gﬁ—"s ‘,26%0 - G f I d p - 0 PR

nnnnnnnnnnnnnnnnnn
Rasilisncia



azambuja

%ﬂg;alrcdiavida Plano Anual de Atividades 2026

Deliberagoes

Conselho de Administragao

H

Conselho Fiscal

Assembleia Geral

O Presidente do Conselho de Administragcdo O Presidente da Assembleia Geral

Pagina 1 de 32



- cerci ..
C:u-: flor vida Plano Anual de Atividades 2026

azambuja

indice

1. Apresentacdo INSTItUCIONAL .......iiii i e e s s ae e e e sbee e e e sbaeeessnreeeesanes 3
Y B =X To T = Lo L= [ aT=T 0 o TP TSP 3
1.2. Missdo, Visdo e Valores da CERCI FIOr da Vida c.ccceeeeeeeeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
2. Estrutura Organizacional da INStItUIGA0 ........iiiiiciiiiieiiiie et e e e saaeeeeas 5
2.1. Administragao € DIreGa0 EXECULIVA....uuiiiiiciiieiiciiie e eieee st e sttt e s stre e e e stae e s s e e e s sntae e e ssnbeeeesnnsaeaeeas 6
2.2, RECUISOS HUMANOS. ...ciiiiiiiiiiiiiiiee e e ettt e e e e ettt e e e e e s e bbbttt e e e e s e e aabbbeeeeeeesasnnneaeeeeesesesannnrnnneeesssanan 7
3. Reestruturagdo dOS EQUIPAMENTOS. ...cccuuiiiiiiiieee ettt e ettt e estee e s st e e s sare e e s ssbeeeessbeeessareeessnbeeessnasenas 9
N I O LU 1) & e = I 1V, 1 o - PSP 9
3.2, QUINEA AS ROSAS...eiiuitiiiiieiiieiitteestee sttt esiteestee e sttt e siteesbeeesabeesbaeesseeeassaesssseessteeenseeesssessseesnsseessesensens 9
R O [0 13} - e o Tl o - - [P PR 10
S P Y o N LI AN 4 Y] T F- o [T PSP 11
4.1.1. Ambito de EQUCACAO € CIlAAANIA . .............ccoeueeeeereeeeeeeieeeeeeeeeeeee ettt es 11
4.1.2. AmDbito CUItUral, SOCIAI € RECIEATIVO .........c.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et eee e et enaes 15
4.1.3. AMDito DESPOrtivo € TEIAPBULICO. ...........c.ceeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeee ettt sttt es 18
4.2. Planos de Atividade Especificos das varias dreas de intervengao .........cccceeeecieeeieciieeeeecieeeeecieee e 19
4.2.1. Centro de Atividades e CapacitagGo para @ INCIUSGO ..........c.eeeeecueeiieciieeeeiieeeeecieee e eciee e caeee e 20
4.2.2. INEEIVENEAO PrECOCE.......uuveeeeeeeeciiiieeeeeeeeeeitteeeee e e e s s teeeeeeesasssabtaaeeeeessasssstaeaeeeessaasnstanneesesennnnens 22
VB 3 B o Tl 11 [ (=1 T o | RS 23
4.2.4. FOrmMagao PrOfiSSIONGI.........c.uuuiiecuiiiiieeiiiieiecteeeseetee e s sttt e e esette e e s sebaeeeesbteeessbaeeessseaeessastasessassenessns 25
4.2.5. Centro de Recursos pard G INCIUSGO ............cuueeeecuveeeeccieeeeectiee e ectee e e ectee e e craee e s eebaeeesebaaeesereneeeenns 27
O NN ) (SRS 29
B2 ANEXO |ttt ettt ettt ettt ettt e st e st e e st e s bt e e b bt e s be e e bt e e e be e s beeesabeesbeeenbeeebaeenarean 30
N TR AN = 31

Pagina 2 de 32



o~ cerci

ew., fl ord vida Plano Anual de Atividades 2026
1. Apresentacgao Institucional

1.1. Enquadramento

Nos ultimos anos, a CERCI Flor da Vida tem implementado uma estratégia que pode ser resumida em varios

eixos principais:

v' Expans3o de infraestruturas e capacidade de resposta

O

A construcao do Complexo Social e de Saude da Quinta das Rosas, em Azambuja, com o objetivo
de alargar a sua drea de intervengdo a respostas na area da salde, inexistentes no concelho, e
de aumentar o nimero de utentes que pode servir (101 utentes).

A construcdo da habitac¢do colaborativa e comunitaria no Cartaxo (“Quinta das Pratas”), com 11
apartamentos para cerca de 30 residentes, destinado a populagdes em situacdo de
vulnerabilidade, procurando assumir uma funcdo regional nos apoios que presta as
comunidades.

v Diversificagdo das respostas sociais e integracdo de valéncias de satide

@)

A estratégia inclui responder ndo sé a deficiéncia, mas também a vulnerabilidade social,
isolamento, populacdo idosa e a populacdo com dependéncia.

Estabelecimento de protocolos com entidades de salude, designadamente a Rede Nacional de
Cuidados Continuados, para efeitos de prestacdo de cuidados de saide em unidade de longa
duragao e de manutengao.

v" Financiamento e parcerias estruturadas

O

A instituicdo tem aproveitado oportunidades de financiamento de fundos nacionais e europeus
(por exemplo o PARES 3.0 e o Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR)) para realizacdo de obras
e novos projetos de investimento, tem reforcado a sua capacidade institucional, de gestdo e de
aposta na sustentabilidade das respostas que desenvolve. Estes apoios representam um
financiamento publico superior a 6,5 milhdes de euros, num investimento da Instituicdo na
ordem dos 11 milhdes de euros, refletindo o reconhecimento do trabalho da CERCI Flor da Vida
e o refor¢o da nossa missdo: cuidar de quem mais precisa.

Em suma, a CERCI Flor da Vida esta a evoluir de uma instituicdo que oferecia respostas mais tradicionais

para pessoas com deficiéncia para uma organiza¢do mais integrada, diversificada e ambiciosa, que amplia

infraestruturas e valéncias; aposta em habitagdo comunitaria e apoiada; integra respostas de salde e

sociais; articula com entidades publicas e fundos europeus; e reforga a coesao territorial e a promogao da

inclusdo e autonomia.
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1.2. Missao, Visao e Valores da CERCI Flor da Vida

RESPONSABILIDADE

INCLUSAO

COMUNIDADE  conrianca DIREITOS

COOPERACAO RESPEITO DEDICACAO
IGUALDADE POTENCIAL

PARTICIPAGAO

A CFV tem como Missao promover, junto dos parceiros, em particular, e na comunidade, em geral, uma
cultura em que todos reconhegam a existéncia da pessoa com deficiéncia e ou incapacidade e da pessoa
idosa, o seu POTENCIAL e n3o a sua diferenca, sem limitagdes a sua INCLUSAO na sociedade, em igualdade
de circunstancias com os demais cidadaos e cidadas, sublinhando-se os direitos de circular livremente, de
escolher onde e como viver e de aceder plenamente a atividades culturais, recreativas, desportivas e de

turismo e lazer, em igualdade e sem discriminagao.

A identidade organizacional da CFV nasce do sentido de RESPONSABILIDADE SOCIAL para com a
COMUNIDADE. Fomentamos a COOPERACAO e PARTICIPACAO entre todos os intervenientes, de forma a
construir ligagdes fortes e seguras, baseadas na CONFIANCA e no RESPEITO pelo outro que se reforgam

pela DEDICAGAO e entrega a causas e pessoas.

O Conselho de Administra¢do reforca ainda o seu compromisso para com a instituicdo e as suas
comunidades, continuando a desenhar a sua estratégia para o desenvolvimento e sustentabilidade da
instituicdo tendo por base os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), mais diretamente nas

unidades 3, 4, 5,10, 16 e 17, com as suas politicas de promogao do bem-estar e o combate as desigualdades.

SAODE EDUCAGAD IGUALDADE 1 REDUZIRAS ( PAZ, JUSTICA 1 PARGERIAS PARA
DEQUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERO DESIGUALDADES EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAO
P EFICAZES DOS OBJETIVOS

v | M = Y| &
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2. Estrutura Organizacional da Instituicao

Do ponto de vista da Estrutura Organizacional, a Cerci Flor da Vida é uma Cooperativa composta por um
numero varidvel e ilimitado de membros, designados por cooperadores, que observam os principios
cooperativos, respeitam as leis e os estatutos. Sdo érgados sociais da Cooperativa a Assembleia Geral, a
gquem compete deliberar sobre a estrutura e a organizacao da Instituicdo, sobre matérias solicitadas pelo
Conselho de Administracao e zelar pela eleicdo dos érgaos sociais; o Conselho de Administracdo, a quem
compete tomar decisdes estratégicas acerca do rumo da instituicdo, com transparéncia e credibilidade; e o

Conselho Fiscal, a quem compete analisar as contas e emitir parecer sobre o relatdrio e contas.

O Conselho de Administracdo, representado no dia-a-dia pelo seu Presidente que desempenha a funcao de
Administrador Executivo, define a politica, planeia, dirige e coordena todas as atividades da instituicdo,
segundo as orientacdes definidas pelo Conselho de Administracdo. O Administrador Executivo é
assessorado por um Diretor Executivo que o auxilia na implementacao das tomadas de decisdo do Conselho

de Administragdo.

O Diretor Executivo tem como responsabilidades garantir o cumprimento de metas, monitorizar os
resultados e ajustar e melhorar a organizacdo das atividades dos diversos servigos. O Diretor Executivo é o
ponto central de comunicagdo entre os Diretores Técnicos de cada equipamento e drea de intervencdo e o

Conselho de Administragao.

O Diretor de Recursos Humanos e de Servigos Administrativos trabalha em estreita parceria com o Diretor
Executivo, é responsavel pelos processos de selegdo, recrutamento e avaliagdo dos trabalhadores; zela por
uma gestao eficaz do pessoal; agiliza de forma a garantir as necessarias formagdes com vista a melhorar o
desempenho dos trabalhadores; organiza e aprova os mapas de férias e de assiduidade; e, no que respeita

a drea administrativa, desenvolve e implementa orientagdes administrativas e processuais.

Os Diretores Técnicos sdo responsaveis por gerir a resposta pela qual estdo nomeados, garantindo o seu
bom funcionamento, supervisionar o pessoal afeto a essa resposta, planear e coordenar atividades (sociais,

culturais, ocupacionais) dos utentes e manter a comunicagdo com os utentes, familias e a equipa.
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Assembleia Geral

—

) Conselhode
Conselho Fiscal Administragao

|
Quintadas Quintada .
Pratas Mina Quintadas Rosas

Legenda:

CRI - Centro de Recursos para a Inclusao; IP — Intervencao Precoce; CACI — Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo; SAD
— Servigo de Apoio Domicilidrio; ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas; UCCI-ULDM — Unidade de Cuidados Continuados
Integrados — Unidade de Longa Duragao e Manutencdo

2.1.Administragao e Dire¢dao Executiva

No Plano da Administracdo e da Dire¢do Executiva, prevé-se o desenvolvimento de um trabalho conjunto,
pautado pelo rigor e absoluta confianga, de forma a assegurar o funcionamento da Instituicdo nas respostas
gue esta desenvolve atualmente e a garantir a execucdo dos projetos de investimento definidos como
prioridade por este Conselho de Administracdo que irdo, por um lado, responder a necessidades muito
concretas da comunidade e dos territdrios e, por outro, garantir o futuro e a sustentabilidade da CERCI Flor
da Vida. O estreitamento das relacdes da CERCI com o Ministério da Salude e da Seguranca Social é uma
realidade e, nesse sentido, serd necessario encontrar um equilibrio entre o que é a gestdo do dia-a-dia,
responsabilizando mais as Dire¢des Técnicas existentes, a semelhanga do modelo que se preconiza para as
estruturas a criar, e o que é o trabalho da Administracdo e da Diregdao Executiva de preparagdo das

condigBes necessarias para o funcionamento de todas as respostas de que dispomos.

Serd necessario continuar a fazer um trabalho de aproximagdo de algumas entidades com quem
pretendemos estabelecer um conjunto de parcerias e de protocolos para garantir a sustentabilidade do
Complexo Social e de Saude da Quinta das Rosas, como é o caso das autarquias locais, do Ministério da

Saude e do Ministério do Trabalho e da Seguranca Social. Hd que preparar regulamentos, protocolos e
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contratos de cooperacao, trabalho esse que exige alguma disponibilidade, nomeadamente no que toca a
deslocacdes para reunides. O ano de 2026 serda muito exigente em matéria de disponibilidade quer

intelectual ou temporal e sé com rigor e confianca sera possivel executar este plano de atividades.

Ha ainda investimentos em curso, ao longo do ano 2026, em particular a habitacdo colaborativa e
comunitaria, na Quinta das Pratas, no Cartaxo, cuja entrada em funcionamento se prevé apenas para o

segundo semestre de 2026.

Nao podemos descurar outros programas de financiamento, em particular o Portugal 2030, ao qual
devemos estar atentos de forma a podermos preparar e apresentar candidaturas para outras respostas que
poderdo ser inovadoras e que continuardo a dar respostas absolutamente essenciais aos territérios. A CERCI
Flor da Vida ndo continuard parada, pelo contrdrio, estard muito atenta as necessidades em matéria de
educacdo, salde e acdo social e desenhara o seu caminho, tendo em conta aquela que é a sua missdo e

visdo, sem esquecer os valores que preconiza.

2.2. Recursos Humanos

A CFV tem nos seus quadros 70 profissionais, dos quais dois encontram-se ou de licenca parental ou com
Certificado de Incapacidade Temporaria para o trabalho, o que faz com que apenas 68 trabalhadores
estejam em exercicio efetivo de fungbes, no inicio de novembro de 2025. Contudo, nem todos os
profissionais tém horario completo, em especial os trabalhadores afetos a respostas como a Intervencao
Precoce ou o Centro de Recursos para a Inclusdo. Da totalidade dos profissionais do quadro da Instituicdo,

40%, o que corresponde a 28 trabalhadores, sdo quadros técnicos superiores.

Nos ultimos anos, houve um cuidado na selegao e recrutamento de pessoal, pautado pelo rigor e exigéncia
de perfis e formagdo adequados aos lugares disponiveis, que se concretiza através da publicagdo de ofertas
de trabalho, selegdo criteriosa e analise de curriculos, entrevista e avaliagdao dos candidatos. Houve ainda
um esforgo enorme por parte da Institui¢ao para garantir um salario adequado e compativel com as fungdes
de cada trabalhador, com especial enfoque nos quadros técnicos superiores, cuja dificuldade no
recrutamento se tem acentuado face aos saldrios praticados pelo Estado, que sao superiores aos definidos
pela tabela da CNIS, pela qual nos regemos. No que respeita ao restante pessoal, tem havido um esforgo
desta administracao para garantir atualizagdes salariais sem que esta decorra da aplicacao da legisla¢ao, no

entanto o constante aumento do salario minimo nacional, que se perspetiva ser de 920 euros mensais no
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préximo ano, acabara por ser superior ao valor previsto na tabela da CNIS, o que implicara nova reflexao
da Administracdo relativamente a atualiza¢des salariais, garantido o cumprimento dos direitos dos

trabalhadores e a valorizacdo das suas carreiras.

Neste sentido, importa também garantir que os deveres dos trabalhadores também sdao cumpridos, motivo
pelo qual em 2026 serd implementado um sistema de avaliagdo simples, mas que consideramos de extrema
importancia, dado que o mesmo permitira avaliar o desempenho do trabalhador e implementar medidas
de melhoria e de capacitacdo que contribuirdo para a valorizagdo profissional dos trabalhadores e
satisfacdo dos mesmos. A implementacdo do sistema de avaliacdo rigoroso que propicie um clima
organizacional que estimule o sentimento de satisfacdo de todos, levando os trabalhadores a
desempenharem as suas atividades com maior comprometimento, qualidade e criatividade, garantindo

simultaneamente o sucesso da nossa Instituicdo.

O projeto do Complexo Social e de Saude da Quinta das Rosas prevé o recrutamento de um vasto,
diversificado e qualificado quadro de pessoal, que responda de forma adequada aos servicos a prestar em
todas as respostas sociais e de saude, obedecendo a modelos de gestao profissionalizada. Um quadro de
pessoal que obedece aos critérios especificos legais para cada resposta, nomeadamente no concretizado
na portaria 67/2012 de 25 de fevereiro, na portaria 59/2015 de 2 marco, na Portaria n.2 50/2017 de 2 de
fevereiro e na Portaria n.2 70/2021 de 26 de marco, que definem as condi¢cbes de organizacdo,
funcionamento e instalagdo de estabelecimentos, ERPI, Lar Residencial, UCCI e de Centro de Atividades e

Capacitac¢do para a Inclusao, respetivamente.

Para a entrada em funcionamento do Complexo Social e de Saude da Quinta das Rosas, que se prevé que
venha a acontecer no primeiro semestre de 2026, prevé-se a contratualizacdo de 79 profissionais, dos quais
cerca de 30% sao quadros técnicos superiores. Este serd um grande equipamento, que implica uma gestdo
muito rigorosa e de muita proximidade, dada a complexidade das suas respostas, em particular as de saude.
A resposta com maior nimero de recursos humanos afetos é a unidade de cuidados continuados, seguida

do lar residencial, da ERPIl e do CACI.
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3. Reestruturagao dos Equipamentos

0O ano 2026 sera determinante para a reorganizacao de todos os servigos, pelo que se optou por apresentar
neste documento os servigos prestados por equipamento. Neste sentido, ira ser feita uma abordagem aos

trés principais equipamentos que a CERCI conta ter em funcionamento e que se apresentam de seguida.

3.1.Quinta da Mina

No equipamento da Quinta da Mina, em Azambuja, funcionard um CACI, atualmente com capacidade para
40 utentes, dos quais 18 correspondem a utentes externos, que frequentam a instituicdo entreas 9 e as 17
horas em dias Uteis, regressando as suas habitacdes no final do dia, e 12 correspondem a utentes que estao
integrados em lar residencial, no mesmo equipamento. Esta em curso a operacionalizacdo da execucao de
uma candidatura de requalificacdo deste equipamento, no que respeita as areas afetas ao CACI, que
permitiu o alargamento da capacidade para mais 10 lugares de CACI, no entanto desconhecemos, nesta
data, o momento em que passaremos de 40 para os 50 utentes. Neste equipamento funcionara uma

dependéncia dos servigos administrativos, atendendo a sua localizagdo privilegiada no centro da vila.

3.2. Quinta das Rosas

Na Quinta das Rosas existem dois espagos distintos. O espago que corresponde ao edificado ja existente
onde funciona atualmente o servigo de formacgao profissional, com os cursos de Operador de Jardinagem e

Assistente Administrativo. Funciona ainda neste espago, formalmente, a resposta de CRI e de IP.

O Complexo Social e de Saude da Quinta das Rosas, que se prevé que entre em funcionamento durante o
primeiro semestre de 2026, é um equipamento social e de saide completamente novo destinado a varias
areas de intervencgdo essenciais para o territério, entre elas um Lar Residencial para 30 pessoas com
deficiéncia, um novo Centro de Atividades e Capacita¢do para a Inclusdo com capacidade para 30 utentes,
uma Estrutura Residencial para Pessoas Idosas grandes dependentes, com capacidade para 30 utentes, um
Servigo de Apoio Domicilidrio com capacidade para 50 utentes e uma Unidade de Cuidados Continuados

Integrados de Longa Dura¢do e Manutengao, com capacidade para 41 utentes.
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No inicio de 2026 serao elaborados os regulamentos de funcionamento das respostas e daremos inicio ao
processo de selecdo e de recrutamento dos recursos humanos. Neste espac¢o funcionardo os servicos

administrativos, de contabilidade e de economato da instituicado.

3.3.Quinta das Pratas

O projeto da CERCI Flor da Vida, construido de raiz, que esperamos que entre em funcionamento no inicio
do segundo semestre, constituird um novo equipamento integrado, na area social, no concelho do Cartaxo,
e dara resposta habitacional, com caracter permanente ou temporario, a populacdo idosa, a populagdo
jovem e adulta com deficiéncia e ou incapacidade, com problemas de saude mental, em situacdo de
isolamento e vulnerabilidade, de forma participada em que a opinido e a vontade de cada um conta, num
exercicio de pleno direito a cidadania. Este equipamento conta com uma area destinada a alojamento de
tipo familiar, com 2 apartamentos de tipologia TO, 4 de tipologia T1 e 5 de tipologia T2; e com uma é4rea de
servicos de apoio e espacgos partilhados, como é o caso de uma sala polivalente para promogao de
atividades culturais, ludicas, recreativas e estimuladoras da autonomia fisica e mental, uma cozinha
comunitdria que poderd responder a necessidades complementares como capacitacdo dos utentes para
atividades da vida didria e até mesmo profissionais, dois gabinetes técnicos de apoio psicossocial, facilitador
do equilibrio e bem-estar, sempre que necessdrio, uma lavandaria comunitdria para responder as
necessidades da vida didria e para trino de competéncias pessoais, uma sala de leitura e de televisdo para

estimular o processo de socializagao, uma horta comunitdria, estacionamento privado e espagos verdes.
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4. Plano de Atividades

O Plano de Atividades distribui-se da seguinte forma, relativamente a cada uma das suas areas de
intervencdo: Ambito de Educacio e Cidadania, Ambito Cultural, Social e Recreativo e Ambito Desportivo e

Terapéutico.

4.1 Plano de Atividades de Ambito Geral

Em 2026, o Plano de Atividades sera desenvolvido a partir da tematica O TEMPO, nas suas trés dimensdes:
a cronoldgica, a biografica e a quotidiana, que nos permitira explorar varios cenarios de aprendizagem, em

funcdo das caracteristicas de cada resposta em geral e de cada utente ou formando em particular.

Estas atividades sdo comuns a todas as areas de intervengao da Instituicdo, numa perspetiva integradora e
de trabalho colaborativo que vai provocar transformacbes profundas no processo de capacitacdo dos
utentes e formandos. Esta é uma forma de trabalhar que permite que se mantenham relagdes mais
préximas entre as equipas da Instituicdo como um todo e ndo apenas uma parte, que promove um esforgo
de todos os profissionais numa perspetiva de se superarem do ponto de vista técnico para fazer a diferenca

na rotina profissional e, por vezes, até no campo pessoal.

Foi feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo da CERCI uma proposta de parceria institucional
para o ano de 2026 a dire¢do da Escola Artistica Antdnio Arroio, em Lisboa. O que pretendemos é que do
tema central do Plano Anual de Atividades, neste caso o TEMPO, possam ser desenvolvidas atividades que
promovam a cria¢ao de um espaco de criatividade e exploragdo artistica, planeadas em conjunto e das quais

resultem beneficios mutuos.
4.1.1. Ambito de Educagdo e Cidadania

Para planificar um ano de trabalho com pessoas com deficiéncia, dependéncia e idosos, especialmente em
contextos de educacdo, reabilitagcdo, convivéncia ou atividades socioculturais, é fundamental organizar as

acoes considerando trés dimensdes do TEMPO.

R/

+* Tempo Cronolégico
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Corresponde ao tempo do calendario — dias, semanas, meses, estacdes do ano e reflete-se no Plano Anual
de Atividades na forma como planificamos as atividades, respeitando feriados, mudancgas de estacdo,

assinalando as efemérides, etc...

++» Tempo Biografico
Corresponde ao tempo da histéria de vida de cada pessoa — as suas recordagdes, vivéncias, fases e
significados pessoais. Pretende-se valorizar a memdria e identidade de cada participante, trabalhando com
atividades de lembrangas, histérias de vida, fotos antigas e musicas marcantes. O trabalho serd adequado
ao ritmo individual, reconhecendo que cada pessoa tem o seu préprio tempo de aprender, de recuperar ou
de se envolver.

@,

< Tempo Quotidiano

Corresponde ao tempo vivido no presente — as experiéncias quotidianas, o prazer e o significado das a¢des
diarias. Pretende-se estimular a presenca e participacdo ativa nas atividades do dia, criar momentos de
bem-estar, interagdo social e experiéncias sensoriais, trabalhando com atividades de curto prazo, como
oficinas, jogos, exercicios fisicos leves, jardinagem, arte ou
musica. Em termos gerais, propomos organizar a nossa
planificacdo por trimestre, que corresponde mais ou menos

a cada estagao do ano.

No primeiro trimestre, sera trabalhado o tempo
cronoldgico, com enfoque especial para as artes plasticas
através da criagdo de uma Maquina do Tempo em 3D que
serd o mote para qualquer trabalho que venhamos a
desenvolver ao longo do ano. Para o tema do Carnaval

serdo feitas mdscaras tendo por base o Reldgio, em todas

as suas formas (relégio de sol, clepsidra, ampulheta, relégio
de péndulo, relégio de bolso, relégio despertador, relégio de pulso...). Ao longo do primeiro trimestre sera
abordada a dimensdo da pintura, explorando a obra de Salvador Dali, em particular a “Persisténcia da

Membdria” e a “Noite Estrelada” de Van Gogh.

Pagina 12 de 32



fl gar':fjl avida Plano Anual de Atividades 2026

v azambuja

Ao longo dos meses que integram a Primavera, serd trabalhada a dimensdo do tempo biografico de cada
utente. Serd elaborado um portefdlio com a histdria de vida e o autorretrato de cada utente, ao mesmo
tempo que serd trabalhada a tematica do tempo na Literatura. Serdo explorados textos de alguns escritores
qgue se identificam: Chuva, de Miguel Torga e Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades, de Luis de
Camodes; serdo exploradas lengalengas sobre o tempo, como é o caso da lengalenga de Luisa Ducla Soares,

e serdo ainda explorados provérbios sobre a mesma tematica.

Serd introduzida a obra de Miguel de Cervantes, Dom Quixote de La Mancha, em particular o episddio dos
moinhos de vento. A adaptacdo do episédio dos moinhos de vento para pessoas com deficiéncia e ou
incapacidade simboliza a luta contra as barreiras e preconceitos, onde os "gigantes" sdo os obstaculos
sociais, e os "moinhos" representam as estruturas rigidas e discriminatdrias da sociedade. A adaptacao
pode retratar a persisténcia de individuos com deficiéncia em tentar alcangar os seus objetivos e lutar pelos
seus direitos. Dom Quixote, com a sua langa, pode ser visto como o ativista que enfrenta estes "gigantes",

interpretando a realidade de forma diferente para lutar pelos direitos das pessoas com deficiéncia.

Durante o Verdo, o tempo serd explorado através da dimensao da Musica, mantendo-se toda a planificacdo
habitual, mais descontraida, com atividades de lazer, mais dindmicas onde a musica e a danga serdo um
recurso constante ao mesmo tempo que que se vao concluindo alguns trabalhos e dando continuidade a
outros. Serdo elaborados moinhos em varios formatos e realizadas algumas visitas ao exterior com o
objetivo de ver alguns moinhos que restam na paisagem portuguesa, em particular no concelho de
Azambuja. Serdo fotografados alguns desses moinhos que serdo depois reproduzidos em pintura e outras
formas de expressdo artistica. Eventualmente, em funcdo dos resultados do levantamento dos moinhos

existentes podera haver lugar a uma exposi¢do sobre estas construgdes.

Por fim, durante o Outono, serd explorada a tematica do cinema. O trabalho realizado durante o Verao

permitiu preparar os utentes para o passo seguinte que sera uma curta-metragem sobre a luta de Dom
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Quixote contra os “gigantes”, que representa a luta das pessoas com deficiéncia as barreiras sociais, que
no inicio dos tempos tera soado como uma batalha inutil ou louca, como era para Dom Quixote, mas que
foi uma luta necessaria de esperanca para a mudanca social. O que se pretende mostrar com esta curta-
metragem é que, ao contrario de Dom Quixote, devemos saber escolher com sabedoria as batalhas que

decidimos enfrentar, em vez de gastar o nosso tempo e energia com “gigantes” imaginarios.

Seguidamente é altura para se comecar a preparar o tempo de magia que se vivera em dezembro, o tempo
das memodrias, das recordacgbes e da renovacdo: o Natal. Pretende-se criar uma Aldeia Natal, no Complexo
Social e de Saude da Quinta das Rosas, em tenda fechada, com varios ambientes e experiéncias para todas
as idades, como forma de promover a aproximacgao das familias aos nossos utentes. Um espaco onde as
familias e a comunidade possam usufruir da companhia dos seus entes queridos, descontrair e ainda fazer
as suas compras de Natal. Um espaco de convivio e de partilha, cuja participacdo podia ser alargada as
varias unidades multideficiéncia das areas de intervencdo da CERCI e IPSS’s, com convite para fazerem

pequenas apresentacdes, promovendo-se o espirito de partilha e de confraternizacao.

Ao longo do ano, serdo promovidas acdes em parceria com a Escola Artistica Anténio Arroio, com vista a

partilha de experiéncias, de aprendizagens e a promocao da inclusao.

Ambito Geral para a Educagdo e Cidadania

Objetivos Gerais Desenvolver atividades, de acordo com varios cenarios de aprendizagem, com utentes e formandos,
ao longo do ano, tendo por base a tematica do TEMPO

Meta: Concretizar pelo menos 80% das atividades propostas.

Indicadores: N.2 de atividades concretizadas

Meta e Indicadores

Dimensao Objetivo Especifico Atividades Recursos Fisicos, Respos  Parcerias Cronograma
Humanos e tas
Financeiros envolvi
extraordinarios* das
Construgdo de uma Méquina do
Tempo em 3D;
Elaboragdo de mascaras de
Carnaval tendo por base o
Desenvolver o tema “o Relégio, em todas as suas
tempo” através das formas (relégio de sol, clepsidra,
AArteea artes visuais e plasticas; ampulheta, relégio de péndulo, . L
) L. L. Equipas Técnicas CACI Inverno
Pintura relégio de bolso, relégio
Trabalhar os diferentes despertador, reldgio de pulso...);
conceitos de “tempo”. Exploragdo das obras de
Salvador Dali e de Van Gogh, em
particular a “Persisténcia da
Memodria” e a “Noite Estrelada”,
respetivamente.
Desenvolver o conceito Elaboragdo de portefdlio com a cACl
) de “tempo” através da histéria de vida de cada utente; Equipas Técnicas .
Literatura . . ERPI Primavera
histéria pessoal de cada Criacdo do autorretrato de cada ucal

utente;

utente;
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Abordar a luta pelos
direitos das pessoas com
deficiéncia ao longo dos
tempos.

Promover o bem-estar
geral do utente, através
da musica, como um
.. estimulador para a
Musica L. L.
pratica de exercicio
fisico, redugdo do stress,
promogdo do humor e
criatividade.
Saber escolher com
sabedoria como
devemos ocupar 0 nosso
Cinema tempo, com agdes que
sdo Uteis para o bem
comum em vez de
perdermos tempo com
batalhas inuteis.

Explorar varios textos literarios
como sdo exemplo os poemas
Chuva, de Miguel Torga e
Mudam-se os tempos, mudam-
se as vontades, de Luis de
Camdes;

Lengalengas sobre o tempo,
como é o caso da lengalenga de
Luisa Ducla Soares;

Provérbios sobre o tempo;
Introdugdo a obra literaria de
Miguel de Cervantes, Dom
Quixote de La Mancha, em
particular do episddio dos
moinhos de vento.

Realizar atividades de lazer
recorrendo a musica, danga e
canto. . L.
N Equipas Técnicas
Preparar uma cangdo e/ ou
coreografia para apresentagdo

posterior.

Realizagdo de uma curta-

Equipas Técnicas
metragem

4.1.2. Ambito Cultural, Social e Recreativo

Plano Anual de Atividades 2026

CACI
ERPI Verao
UCCI

CACI
ERPI
uccl

Outono

Ambito Cultural, Social e Recreativo

Obijetivo Geral

- Promover e apoiar a integragdo social e comunitaria;

- Desenvolver iniciativas nos campos cultural, social e recreativo;

- Criar oportunidades, numa perspetiva de desenvolvimento humano e social.

Meta e Indicadores

Meta: Concretizar pelo menos 90% das atividades propostas.

Indicadores: N.2 de atividades concretizadas

Recursos Fisicos,

. Humanos e Respostas
Tema Atividades ) . .
Financeiros envolvidas
Extraordinarios
Ano Novo Almogo de Ano Novo LR
Ingredientes para
Atividades tradicionais: & P
. o bolo CACI
. . confegdo de bolo ou coroas; .
Dia de Reis . . Materiais de LR
pintar e cantar os reis;
desgaste FP
A definir
Dia dos
. Atividades alusivas a data Diversos CACI
Namorados/Amizade LR

Parcerias Cronograma
Empresas 1 de janeiro
6 de janeiro

14 de fevereiro
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Dia Internacional da Mulher

Dia do Pai

Equindcio da Primavera
Dia Mundial da
Meteorologia

Dia Mundial da
Consciencializagdo do
Autismo

Pascoa

Dia Mundial da Arte

Dia 25 de abril
Campanha do Pirilampo
Mégico
Dia do Trabalhador

Preparacdo de disfarces de
acordo com o tema anual
(relégios do tempo)

Desfile de Carnaval

Atividade: sessdo fotografica
“Ser Mulher”

Atividades alusivas a data e
elaboragdo de
lembrancga/oferta

Atividades alusivas a
passagem do tempo;
Assinalar a estagdo do ano na
Mdquina do Tempo

Publicagdo nas redes sociais
acerca do tema

Atividades alusivas a
tematica;

Equipas técnicas
Materiais de
desgaste e
reciclavel;
Outros materiais

a definir
oportunamente;

Equipa técnica

Diversos

Equipas Técnicas
e materiais a
identificar
oportunamente

Equipas técnicas

Ovos da Péscoa

. Materiais
Caga ao ovo da Péscoa )
diversos
Almogo de Domingo de X X
) Cozinheiras
Pascoa.
Exposigdo com o resultado da
exploragdo das obras de
Salvador Dali e de Van Gogh,
. B R Salas do CACI
em particular a “Persisténcia
da Memoéria” e a “Noite
Estrelada”, respetivamente.
Atividades alusivas a tematica Varios

Vendas de material de
campanha
Visita a Futuralia

Atividades alusivas a tematica

Pirilampos, sacos
e pins

Equipas técnicas

Dia da Mde e elaboragdo de
lembranca/oferta
Transporte:
. carrinha 9
Dia da Espiga Apanha da Espiga lugares, carrinha

adaptada;

FP

CACI
LR

LR

CACI
(R
FP

CACI
LR
FP

CACI
LR
FP

CACI
LR
FP

CACI

Toda a CFV

FP

CACI
LR
FP

CACI
LR
FP

Plano Anual de Atividades 2026

Centro Social
Paroquial de
Azambuja e
Agrupamento
de Escolas
Visconde de
Chanceleiros

Maquilhadora
profissional
Loja de roupa
Fotografo

FENACERCI

De janeiro até a data

do desfile

13 de fevereiro

Data a definir pelo
Agrupamento de

Escolas Visconde de

Chanceleiros

8 de margo

19 de margo

20 de margo

23 de margo

2 de abril

semana de 30 de
margo a 5 de abril

15 de abril

25 de abril
Maio

1 de maio

3 de maio

14 de maio
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Piguenique no Parque das
Malhadinhas;

Motorista
Equipas técnicas

Cozinheiras

Plano Anual de Atividades 2026

Feira de maio

Participagdo nas atividades
promovidas pelo Municipio
de Azambuja durante a Feira
de Maio;

Decoragdo da varanda do LR
1
Almocgo da Feira de Maio.

A definir

21 a 25 de maio

Solsticio de Verdo

Santos Populares

Atividades de Verdo

Coldnia de Férias

Equindcio de Outono

Dia Mundial da Musica

Dia Mundial do Cinema

Dia de Sdo Martinho

Dia Internacional das
Pessoas com Deficiéncia/
Aniversario da CERCI/Natal

Solsticio de Inverno

Festa de Natal

Festa de passagem de ano

Assinalar a estagdo do ano na
Mdquina do Tempo

Marchas Populares;
Venda de Manjericos

Equipa técnicas

CACI

21 de junho

Junho

Arraial Popular

Desenvolver os programas de
atividades especificos, em
particular visitar os moinhos
de evento existentes no
concelho de Azambuja.
Realizagdo de uma coldnia de
férias na praia
Assinalar a estagdo do ano na
Mdquina do Tempo
Assistir a um concerto
musical ou levar um grupo de
cantares até as instalagdes da
CFV
Ida ao cinema; inicio das
gravagoes da curta-metragem

Magusto

Més festivo com Mercadinho
de Natal (1 fim de semana);
vendas de Natal; Calendario
do Advento; espetaculos;
decoragdes e animagdes.
Aberto a participacdo da
comunidade

Assinalar a estagdo do ano na
Mdquina do Tempo

Festa de Natal dos utentes na
Aldeia Natal

Festa de passagem de ano
nos varios equipamentos

Equipa técnica

A definir

Equipa Técnica

Equipa Técnica

Equipa Técnica

Castanhas
A definir

Orgdos Sociais,
funciondrios,
utentes e
familias/
cuidadores

A definir

A definir

LR

CACI

LR

LR
ERPI
ucci

CACI

Toda a CFV

Espago da

Quinta das
Rosas

Toda a CVF

LR
ERPI
ucci

Julho e Agosto

Agosto/Setembro

23 de setembro

1 de outubro

AtriumCinema

K 5 de novembro
Azambuja

11 de novembro

Municipios,
AEs parceiros,
IPSS do
Concelho

més de Dezembro

21 de dezembro

A definir

31 De dezembro

Pagina 17 de 32



cerci

e;yl florclavida

4.1.3. Ambito Desportivo e Terapéutico

Plano Anual de Atividades 2026

Ambito Desportivo e Terapéutico

Objetivos Gerais

Meta e Indicadores

Tema Objetivo Especifico
Atividade Fisica Melhorar as competéncias
Adaptada fisicas; estimular a

socializagdo.

Natacdo Adaptada = Estimular para a pratica da

natagao.

Atividade Motora Melhorar as competéncias
Adaptada fisicas.
Atividades Melhorar a forga muscular, o
aquaticas equilibrio e o

condicionamento
cardiorrespiratério

Apoio Psicossocial Facilitar a melhoraria das
competéncias cognitivas,
sociais e emocionais

Terapia Facilitar e capacitar a
Ocupacional realizagdo das atividades do
dia-a-dia;

Manutengdo das
competéncias sensorio
motoras e cognitivas;
Promover a funcionalidade.
Proporcionar bem-estar e

Terapia pelos sons | desenvolver competéncias
psico-motoras (coordenagdo,
motricidade fina,
planeamento) através de:
-Partilha de ideias, opinides
sobre o tema em comum que é
musica;

- Construgdo de instrumentos
musicais com materiais
reciclados;

- ldentificagdo dos sons da
natureza e dos animais

- Evitar comportamentos sedentarios;

- Promover a saude e os estilos de vida saudavel;

- Contribuir para dinamicas de inclusdo social;

- Promover os beneficios psicolégicos, cognitivos, biolégicos e sociais através da
atividade fisica para um crescimento e desenvolvimento saudavel;

- Potenciar o desenvolvimento de aptiddes das pessoas com limitagdes funcionais.
Meta: Concretizar pelo menos 90% das atividades propostas.

Indicadores: N.2 de atividades concretizadas

Atividades Recursos Fisicos, Respostas ~ Parcerias Cronograma
Humanos e envolvidas
Financeiros
extraordinarios
Ginastica Fisioterapeuta CACI CMA De outubro
Projeto Desporto IPDJ a junho
Com Vida AAD, motorista e GDA
veiculo
Natagdo Fisioterapeuta CACI CMA De outubro
Encontro de AAD, motorista e a junho
natacdo adaptada veiculo
Atividade Fisica Fisioterapeuta/ CACI Todo o ano
Psicomotricista
/Terapeuta
Ocupacional
Hidroterapia Fisioterapeuta/ CACI Todo o ano
Adaptacdo ao meio Psicomotricista /
aquético Terapeuta
Ocupacional
Servigo de Psicéloga CACI Todo o ano
psicologia Servigo Assistente Social FP
Social Educador Social LR
IP
CRI
Terapia ocupacional Terapeuta CACI Todo o ano
Ocupacional CRI

Sala de Snoezelen

Psicomotricista CACI Todo o ano
Terapia pelos sons
Materiais de
Dinamicas de grupo desgaste para a

construgdo dos
instrumentos:
tintas e colas
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Terapia da fala Melhorar a eficacia Terapia da fala Terapeuta da Fala CRI Todo o ano
comunicativa IP

Psicomotricidade Melhorar os movimentos, a Psicomotricidade Terapeuta CACI Todo o ano
nogdo do espago, a Ocupacional IP
coordenagdo motora, Psicomotricista CRI

equilibrio e ritmo
Estimular as competéncias
psicomotoras

Estimular a drea cognitiva
(memdria e sequéncia)

Promover dindmica de grupo
Melhorar competéncias
psicomotoras;
Promover o sentimento de Psicomotricista
estar envolvimento e CACI
Boccia pertencer & comunidade Desporto: Boccia
através da participagdo em
eventos.
Promover a autonomia na

elaboragdo de projetos; Terapeuta CACI
Ocupagao para a Promover a Terapia Ocupacional Ocupacional Todo o ano
capacitagdo autodeterminagdo, na

decisdo, planeamento e
construgdo de projetos

individuais
Fisioterapia Melhorar a fungdo articular e Fisioterapia Fisioterapeutas IP Todo o ano
muscular, o equilibrio e o CRI
movimento/marcha CACI
Mindfulness Treinar qualidades de atengdo Mindfulness Animadora CACI Todo o ano

plena, melhorar a
concentragdo e o
autocontrolo

Autodeterminagdo Capacitar para a Grupos de utentes Psicéloga CACI Todo o ano
autodeterminagdo e tomada orientados pelo
de decisdo técnico

especializado

Qualidade de Vida Aferir o nivel de qualidade de = Aplicagdo da “Escala Psicéloga CACI 12 semestre
vida de cada utente para Pessoal de Equipa Terapéutica
posterior andlise e elaboragdo Resultados” Diretora Técnica

dos Planos Individuais de
Intervengdo

4.2. Planos de Atividade Especificos das varias areas de intervengdo

A CFV desenvolve atualmente a sua atividade nas seguintes areas de intervengao:

> Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusao
> Intervengao Precoce
> Lar Residencial

> Formagao Profissional
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> Centro de Recursos para a Inclusao

Todas as respostas sociais e de educacdo desenvolvem o seu préprio plano de atividades, que inclui o
planeamento estratégico e operacional inerente ao seu funcionamento, sendo complementares do Plano

gue se apresentou previamente e que é comum a todas as areas de intervencao da instituicado.

4.2.1. Centro de Atividades e Capacitag¢do para a Inclusdo

A CFV tem em funcionamento dois Centros de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo (CACI). O CACI de
Azambuja que iniciou a sua atividade a 1 de dezembro de 1995, tem a sua capacidade esgotada, 40 utentes,
com acordo de cooperac¢do com o ISS para 38 utentes, e o CACI de Olhalvo, que entrou em funcionamento
a 1 de dezembro de 2004, com um acordo de cooperacao para 15 utentes. Encontram-se ambos na sua
capacidade maxima de utilizagdo - 55 utentes. Sdo tutelados e financiados pelo Instituto de Seguranca
Social. O CACI destina-se a pessoas com deficiéncia com idade igual ou superior a 18 anos, que ndo possam
por si s6, tempordria ou permanentemente, dar continuidade ao seu percurso formativo ou exercer uma
atividade profissional, ou ainda que se encontrem em processo de inclusdo socioprofissional,
designadamente entre experiéncias laborais. Com a inauguracdo do Complexo Social e de Saude na Quinta
das Rosas, estd prevista, em 2026, a abertura de um CACI com capacidade para 30 utentes, sendo que se
prevé a extincdo do CACI de Olhalvo e a integracdo dos utentes deste polo no CACI de Azambuja ou do
Complexo, em fung¢do do interesse dos Representantes Legais, e do que esta preconizado no Regulamento

Interno.

O CACl rege-se atualmente pela Portaria n.2 70/2021 de 26 de marco, que regulamenta as condicBes gerais
do edificado, os termos e as condi¢Ges técnicas de instalacdo e de organizacao, funcionamento e instalacdo
a que deve obedecer a resposta social. Tem como objetivos criar condi¢gdes que visem a valorizagdo pessoal
e a inclusdo social de pessoas com deficiéncia; desenvolver estratégias de promocdo de autoestima e da
autonomia pessoal e social, através do envolvimento e participacdo ativa dos/as prdoprias/os na defini¢do
das atividades a desenvolver; promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e relacionais,
tendo em conta o perfil, as aptidGes, os interesses e necessidades das pessoas com deficiéncia, com vista a
capacitar e maximizar as suas oportunidades de participagao social e econdmica; contribuir para o bem-
estar emocional e social, através da qualificacdo das atividades desenvolvidas, no que diz respeito ao
numero, variedade e natureza, privilegiando as atividades focadas na singularidade de cada pessoa com
deficiéncia, promovendo o seu bem-estar e qualidade de vida; articular processos de transi¢cdao para

programas de inclusao socioprofissional ou de reabilitacao profissional; desenvolver atividades e servigos
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centrados em facilitar/mediar percursos de aprendizagem e de inclusdo, que possibilitem um maior acesso

a comunidade, aos seus recursos e atividades; fomentar a participacdo ativa das pessoas com deficiéncia,

da respetiva familia e/ou representante legal na definicdo do projeto de vida da pessoa com deficiéncia,

gue se consubstancia na celebracdo do plano individual de inclusdo (Pll); promover medidas e a¢Ges de

capacitacao e de aprendizagem ao longo da vida, observando a evolucao das caracteristicas individuais de

cada destinatdrio, potenciando sempre a sua autonomia e inclusdo; dinamizar a¢des de inclusdo na

comunidade, que promovam a altera¢do das representagdes, dos valores e das atitudes da sociedade face

as pessoas com deficiéncia, e a melhoria da sua qualidade de vida.

- Garantir e reforgar a qualidade dos servigos individualizados prestados no CACI;
- Promover a inclusdo social, fortalecendo a relagdo de proximidade com a comunidade e parceiros;
- Melhorar a articulagdo do servigo entre utentes, familias e equipa;

Objetivos Gerais

Objetivo Especifico

Assegurar a satisfagdo
do utente/familia

Criar oportunidade de
divulgar e de dinamizar
as atividades do CACI

Promover a inclusdo
social na comunidade
Criar uma estratégia
para a implementagdo
de atividades
socialmente Uteis (ASU)

Corresponder as
necessidades,
expectativas e

potenciais dos utentes
e suas familias

Adequar o servigo a
nova legislagdo

- Promover a autodeterminagdo dos utentes;

- Racionalizar custos.

Indicadores

N.2 de rescisdes de
contrato por
insatisfagdo;

N.2 de
reclamagdes e ou
sugestdes.

N.2 de agdes

N.2 de
participagdes
Elaboragdo de um
diagndstico das
necessidades e
potenciais dos
utentes
Taxa de Pl
elaborados;
Monitorizagdo dos
PIl;

Taxa de
cumprimento das
sessdes
terapéuticas.

Documentagdo do
CACI

Meta

100%

275%

31/12/2026

Atividades

Prestar o servigo contratualizado
com qualidade;
Analisar as reclamagbes/
sugestdes;

Reunides com utentes e ou RL.

Distribuir publicidade;
Divulgar o servigo nos meios de
comunicagdo social locais;
Promover a participacdo da
comunidade em atividades.
Visitar locais de interesse cultural;
Eventos na comunidade;
Comemoragao de datas festivas.

Pesquisa no mercado local;
Sensibilizagdo do tecido
empresarial local.

Elaborar o Pl

Reunides de equipa;
Reunides de coordenacdo;
Reunides com utentes e RL;

Sessdes terapéuticas.

Revisdo da documentagdo do
CACI;
Reorganizagdo do funcionamento
da Resposta, de acordo com as
orientagdes do ISS;

Suporte e Recursos Cronograma e

responsaveis

Registos/documentos Anual
internos DT
Redes sociais
Flyers Anual
Publicidade diversa DT
CA
Registos fotograficos Anual
Plano da atividade DT
Registos de contactos Anual
Relatdrio social ET
Registos /
documentos internos Anual
ET
Portaria 70/2021 de Anual
26 de margo
DT
ET
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Atualizagdo do regulamento CA
interno.
N.2 de
intercdmbios >4 Atividades de intercambio com as
efetuados entre restantes respostas;
Desenvolver agGes de vdrias respostas; Fotografias
forma a reforgar a N.2 de atividades Atividades previstas no PAA, nos Videos Anual
comunicagdo com os concretizadas do >80% seus varios ambitos; Redes Sociais ET
utentes, RL e recursos Plano Anual de PAA DT
humanos Atividades, nos Registos
seus varios
ambitos; Comemoragdes de datas festivas
N.2 de eventos que 21 abertas a participagdo das familias
envolvam as e dos RH;
familias e RH;
Taxa de
participagdo nas 2100% Reunides com os RL.
reunides de RL.
N.2 de AgBes de 24 Registos Anual
Formagao; Certificados CA
Reforgar a capacitagdo Realizagdo de agdes de formacao;
dos RH e melhorar a Taxa de
sua participagdo nas participagdes de 240%
atividades do CACI RH nas agdes de Realizagdo de reuniées com Registos internos Mensal
formagao; equipa técnica e de reunides com DT
equipa alargada (Técnicos
N.2 de reuniGes de >6 Superiores, AAD, Monitoras).
trabalho.

4.2.2. Intervengdo Precoce

A Intervencdo Precoce (IP) rege-se pelo decreto-lei n.2 281/2009 de 6 de outubro e consiste num conjunto
de medidas de apoio integrado centrado na crianga e familia, incluindo a¢Ges de natureza preventiva e
reabilitativa, designadamente no &mbito da educacdo, da satde e da ac3o social. E desenvolvida através da
atuagdo coordenada dos Ministérios do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, da Salude e da
Educagao, com envolvimento das familias e da comunidade. Esta abrange as criangas entre os 0 e 0os 6 anos,
com alteragdes nas fungdes ou estruturas do corpo que limitam a participagdo nas atividades tipicas para a
respetiva idade e contexto social ou com risco grave de atraso de desenvolvimento, bem como as suas

familias.

A CFV tem atualmente um acordo de cooperagéo com o ISS, I.P. para 30 criangas/familias, com capacidade
de servico para 40. O acordo atual integra duas Equipas Locais de Interven¢dao, nomeadamente ELI Cartaxo
—Azambuja e ELI Alenquer, Arruda e Sobral de Monte Agraco. Atualmente existe lista de espera no concelho

de Azambuija, por falta de capacidade de resposta por parte da equipa.
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Objetivos Gerais

- Cumprir com as normas e procedimentos do SNIPI (Sistema Nacional de Intervengdo Precoce);

- Melhorar a qualidade de vida das criangas e familias acompanhadas no ambito do SNIPI;

- Assegurar resposta a todas as criangas elegiveis para o SNIPI, até ao limite maximo da capacidade definida em

acordo de cooperagdo;

- Garantir uma boa comunicagdo entre familias, equipas locais de intervengdo e parceiros.

Objetivo Especifico Indicadores Meta Atividades Suporte e Recursos  Cronograma e
responsaveis
Fornecer informagdes a
todas as familias das Registos de Ao longo do
criangas referenciadas, N.2 de reunides 21 por Reunido de acolhimento (12 reunido; ano
relativamente ao familia contato) e acompanhamento consentimentos
funcionamento e familiar informados; ET
procedimentos do SNIPI, diligéncias
até ao limite da efetuadas.
capacidade estabelecida
Avaliar todas as
referenciagdes que N.2 de
cheguem a ELI, referenciagdes; Analise das referenciagdes; Documentos Ao longo do
garantindo o Encaminhamento para outros oficiais do SNIPI ano
encaminhamento das N.2 de avaliagdes; servigos da comunidade;
criangas nao elegiveis 100% Atribuigdo de responsavel de caso
para o SNIPl e N.2 de (TRC); Registos ET
acompanhar as criangas encaminhamentos; Intervengdo nos diferentes Atas de reunido
elegiveis até ao limite N.2 de contextos;
maximo estabelecido no acompanhamentos. Reunido de equipa das ELI’S.
acordo de
cooperagao/capacidade
estabelecida em vigor
Elaborar o Plano Objetivos de intervengdo
Individual de Intervengdo = Taxa de elaboragdo > 1 por Apoios diretos e vigilancias PIIP Anual
Precoce (PIIP) de PIIPs (em apoio crianga Articulagdo com familias e Registos ET
direto) estabelecimentos de ensino/IPSS
Ao longo do
Promover a formagdo N2 agdes solicitadas Acbes de formagao realizadas na Certificados de ano
continua dos técnicos de 100% area do desenvolvimento infantil participagdo
P ET

4.2.3. Lar Residencial

O Lar Residencial (LR) iniciou a sua atividade em fevereiro de 1999, sendo um equipamento social tutelado
pelo ISS, I.P. e carateriza-se por ser um estabelecimento para alojamento coletivo, de utilizagao temporaria
ou permanente, de pessoas com deficiéncia e incapacidade que se encontrem impedidas de residir no seu
meio familiar. Atualmente a atividade é desenvolvida em duas estruturas: Lar 1, que se situa na Rua Tras
dos Quintais, em Azambuja; Lar 2 que se situa na Quinta da Mina, em Azambuja. Foram celebrados acordos

de cooperacdo com o Centro Distrital de Seguranca Social de Lisboa e Vale do Tejo a 01.12.1998 (revisto a
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30.07.2004) e a 01.12.2015 respetivamente e cada lar tem capacidade para 12 utentes, embora o acordo

de cooperacao do LR2 apenas inclua 11 utentes.

LAR RESIDENCIALI E Il
- Garantir a qualidade dos servigos prestados;
- Assegurar a exceléncia na relagdo entre RH, utentes e Representantes Legais (RL);
- Garantir o desenvolvimento de competéncias dos utentes;

L ) - Promover a autodeterminacdo e a inclusdo social dos utentes;
Objetivos Gerais . . . i .
- Proporcionar aos utentes um ambiente familiar nos lares residenciais;
- Promover a autodeterminagdo dos utentes;

- Melhorar a comunicagdo da valéncia;

- Racionalizar custos.

Objetivo Especifico Indicadores Meta Atividades Suporte e Cronograma e
Recursos responsaveis
Assegurar a satisfagdo N.2 de rescises de <1 Prestar o servigo contratualizado Registos internos Anual
do utente/familia contrato por com qualidade; DT
insatisfagdo; Analisar as reclamagbes/ sugestdes;
N.2 de reclamagdes Reunides com utentes e ou RL.
e ou sugestdes.
Criar oportunidade de N.2 de agdes 22 Distribuir publicidade; Facebook Anual
divulgar e de dinamizar Divulgar o servigo nos meios de Flyers DT
as atividades do LR comunicagdo social locais; Site CA
Promover a participagdo da Rede Social
comunidade em atividades.
Definir estratégias de N.2 de PDI e de PIC 100% Elaborar e monitorizar o PDI e o PIC; PDI Anual
intervengdo elaborados Reunides com utentes e RL; PIC DT
individualizadas Acompanhamento médico; Registos ET
Acompanhamento familiar, social e
psicoldgico.

Promover a inclusdo PAA >80% Implementagdo das atividades PAA Anual
social através da previstas no PAA; Registos DT
participagdo em SessOes semanais de atividades de Fotos ET

atividades socioculturais animacdo sociocultural. Publicagdes
Estimular a Participagdo em 100% Realizar reunides de utentes Registo de Semestral
compreensao e reunides reunides Utentes
exercicio dos direitos e Equipa
deveres Técnica
Promover e reforgar as N.2 de atividades >3 Comemorar os aniversarios; Monitorizagdo de Semestral
relagdes no universo Realizar visitas a locais de interesse atividades; DT
dos lares residenciais escolhidos pelos utentes; Livro de CA
Comemoragdo de datas especiais. ocorréncias; DE
Garantir o cumprimento Visitas de 100% Assegurar a existéncia de Relatdrio da visita Semestral
das exigéncias do ISS acompanhamento instrumentos internos adequados a de DT
do ISS legislagdo em vigor e as orientagdes =~ acompanhamento CA
do ISS DE
Melhorar o ciclo N.2 de informagdes >5 Usar a Dropbox, o correio eletrénico, Dropbox Anual
comunicacional da divulgadas o Facebook, placards Correio Eletrénico DT
organizagao Registos ET
Folhetos DE
Reforgar a capacitagdo N.2 de AgOes de >4 Realizagdo de agdes de formacdo; Registos Anual
dos RH e melhorar a sua Formagao; Realizagdo de reuniGes com equipa Certificados DT
participagdo nas N.2 de RH; >50% técnica; CA
atividades dos Lares N.2 de reunides de DE
Residenciais trabalho.
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100% Realizagdo de reunides com equipa Registos
alargada (Técnicos Superiores, AAD,
Monitoras).
Gerir de forma eficiente Taxa de execugdo 100% Controlo e gestdo eficaz dos recursos Centro de custos Anual
a distribui¢do do do orgamento por existentes; DT
financiamento do ISS rubricas financiadas Envolvimento dos RH nas despesas CA
relativas a materiais e atividades DE
extra ndo previstos em Secretaria

financiamento do ISS.

4.2.4. Formagdo Profissional

A Valéncia de Formagdo Profissional (FP) iniciou funcionamento em outubro de 1990 e tem como objetivo
a qualificacdo de pessoas com deficiéncia e ou incapacidade (PCDI) e a sua integragdo socioprofissional. A
CFV é uma Entidade Formadora com Acreditacdo renovada em 2014 pela Direccdo-Geral do Emprego e das
Relacbes de Trabalho (DGERT) nas seguintes areas de educac¢do e formacdo: 215 — Artesanato, 346 -
Secretariado e trabalho administrativo, 522 — Eletricidade e energia, 542 — IndUstrias do téxtil, vestuario,
calcado e couro, 543 — Materiais (industria da madeira, cortica, papel, plastico, vidro e outros), 621 —

Producdo agricola e animal, 622 — Floricultura e jardinagem e 811 — Hotelaria e Restauracao.

A CFV desenvolve Cursos Profissionais cofinanciados pelo Fundo Social Europeu (FSE) e pelo Governo da
Republica Portuguesa, no ambito dos Programas Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e PESSOAS
2030 — Qualificacdo de Pessoas com Deficiéncia e ou Incapacidade. A FP tem como Entidade Reguladora o

Instituto do Emprego e da Formagao Profissional, IP (IEFP, IP).

A CERCI Flor da Vida terda em 2026 a decorrer a execugdo da candidatura n.2 PESSOAS 2024-13 / 4046 -
Qualificagdo de pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade, cujo termo ocorre a 09/09/2027. Estdo
previstas para 2026 duas acdes de Formacdo de Percurso C nas areas de Operador/a de Jardinagem e
Assistente Administrativo/a, que se iniciardo em dezembro de 2025 para um total previsto de cerca de 12
participantes com deficiéncia e/ou incapacidade, e serdo concluidas duas a¢des de formacdo de Percurso
B de dupla certificacdo, cujos formandos entrardo em estagio em dezembro de 2025, cujo conclusdo esta
prevista para o més de novembro de 2026, altura em iniciard a Formacdo Continua nas areas de Operador/a
de Jardinagem e Assistente Administrativo/a que encerrardo esta candidatura.

FORMACAO PROFISSIONAL (FP)

Objetivos Gerais - Garantir a eficdcia na selecdo de candidatos a FP;
- Garantir a qualidade na relagdo entre os profissionais da FP, os formandos e os RL;
- Desenvolver com qualidade cursos de formagdo profissional de acordo com os referenciais de Catalogo Nacional
de Qualificagdes;
- Promover a autodeterminagdo e o empowerment dos formandos;
- Promover a empregabilidade e a integracdo profissional dos formandos;
- Promover atividades que visem a inclusdo social;
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Objetivo Especifico

Assegurar a selecdo
atempada de formandos
ainiciar agdes,
mantendo preenchidas
as vagas existentes
Garantir baixa taxa de
rescisdo de contratos de
FP
Assegurar que a FP
corresponde
afirmativamente as
necessidades e
expectativas dos
formandos e RL

Garantir elevado indice
de aproveitamento nos
cursos de formagao

Assegurar o
desenvolvimento da
componente da FPCT e
0 acompanhamento do
formando pelo Técnico
de Apoio a Formagdo
em Empresa (TAFE).

Assegurar o
acompanhamento do
formando apés a
conclusdo do curso de
formagdo profissional
Realizar e participar em
eventos

Promover a
autodeterminagdo dos
formandos

Informatizar os suportes
técnico-pedagdgicos da
FP
Garantir o cumprimento
das exigéncias do IEFP

- Melhorar a comunicagdo da resposta;

- Racionalizar custos.
Indicadores

N.2 de formandos
selecionados

Taxa de rescisdo de
contratos por
insatisfacdo
indice de satisfagdo
de formandos e RL;
N.2 de reclamagdes;
N.2 de Reunides
com RL.

N.2 de formandos
com
aproveitamento

N.2 de formados
em FPCT;

N.2 de
acompanhamentos
e avaliagdes
previstos no PIF;
indice de
contratagao.
N.2 de contactos
realizados

N.2 de
participagdes

N.2 de sessOes

N.2 de ferramentas
digitais

Visitas de
acompanhamento
do IEFP

Meta

100%

5%

100% do
previsto

>90%

100%

90%

>50%

>80%

> 80%
previstas

50%

100%

Atividades

Assegurar a abertura de vagas e
selegcdo de candidatos;
Entrevista de sele¢do de candidatos;
Aplicagdo de testes psicoldgicos
adequados.
Desenvolver estratégias que
permitam indices motivacionais
elevados
Determinar o nivel de satisfagdo dos
formandos e RL;
Assegurar a existéncia de uma boa
relagdo entre todos;
Reunides com RL;
Tratamento de reclamagdes.

UFCD ministradas vs previstas;
Visitas de estudo;
PAA;
Controlo de assiduidade;
Utilizagdo de métodos e praticas
técnico-pedagogicas adequadas a
cada um dos formandos de forma a
garantir o aproveitamento em todas
as componentes da formagdo.

Desenvolver protocolos com
Empresas;

Assegurar o acompanhamento do
formando pelo TAFE e Tutor;
Avaliagdo do desempenho do

formando;

Realizagdo de agdes de
sensibilizagdo para a contratagdo.
Acompanhamento da carreira
profissional do formando

Implementagdo do PAA

Desenvolvimento da componente de
formagdo para a integragdo e para a
cidadania;

Realizar o acompanhamento
psicoldgico e social ao formando.
Informatizar as ferramentas de
trabalho usadas pelos formadores e
outros técnicos
Assegurar a existéncia de
instrumentos internos adequados a
legislagdo em vigor e as orientagdes
do IEFP;

Elaborar o Relatério de Gest3o;

Suporte e
Recursos
Entrevista
Testes de
orientagdo
vocacional

Relatdrios

Reclamagdes
Registos

Recursos técnico-
pedagogicos
Plataformas

Mapas de
assiduidade
Relatérios

Relatérios
Plataformas de
trabalho
Protocolos
firmados

Relatdrios

Registos
Fotos
Redes Sociais

Recursos técnico-
pedagdgicos
Equipamentos
Trabalhos dos
formandos
Recursos técnico-
pedagdgicos

Relatério da visita
de
acompanhamento
Relatério de
Gestdo

Plano Anual de Atividades 2026

Cronograma e
responsaveis
Quadrimestral
GF
Psicéloga
Assistente
Social
Quadrimestral
GF
ET
Semestral
GF
CA
DE

Anual
GF
CP
(Coordenador
Pedagdgico)
ET

Quadrimestral
GF
CcpP
TAFE

Anual
TAFE
GF

Anual
GF
CP
ET
Semestral
ET

Anual
ET

Semestral
DT
CA
DE
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Melhorar o ciclo N.2 de informag&es >5 Usar a Dropbox, o correio Dropbox Anual
comunicacional da divulgadas eletrdnico, o Facebook, placards Correio Eletrénico DT
organizagao Registos ET
Folhetos DE
Reforgar a capacitagdo N.2 de A¢des de >4 Realizagdo de agdes de formacdo; Registos Anual
dos RH e melhorar a sua Formagao; Certificados DT
participagdo nas N.2 de 250% Registos CA
atividades da Formagdo  participagdes de RH DE
Profissional nas agGes de
formagdo; 100% Realizag¢do de reunites com equipa
N.2 de reunides de técnica.
trabalho.
Gerir de forma eficiente Taxa de execugdo 100% Controlo e gestdo eficaz dos Centro de custos Anual
a distribuicdo do do orgamento por recursos existentes; DT
financiamento do IEFP rubricas financiadas Envolvimento dos RH nas despesas CA
relativas a materiais e atividades DE
extra ndo previstos em Secretaria
financiamento do IEFP.
Desenvolver as N.2 de iniciativas >8 Servir o almogo a cooperadores da Registos Mensal

competéncias dos

CFV e outros a designar pelo

formandos em contexto Conselho de Administragdo, no

de pratica simulada espaco do restaurante pedagdgico e

em dia a designar

4.2.5. Centro de Recursos para a Incluséo

A CFV esta acreditada pelo Ministério da Educa¢do (ME) como CRI desde 24 de Marco de 2009, tendo a
ultima renovagdo de acreditacdo ocorrido em setembro de 2025. O CRI funciona com contratos de
cooperacgdo anuais (ano letivo) com o ME. O CRI apoia a inclusdo das criancas e jovens com necessidades
educativas especificas, inseridas nas estruturas regulares de ensino, e abrangidos pelas medidas seletivas
ou adicionais do decreto-lei n.2 54/2018, de 6 de Julho.

O CRI desenvolve a atividade nos 8 Agrupamentos de Escolas (AE’s) parceiros, nomeadamente os AE’s do
concelho de Azambuja, (AE Alto de Azambuja, AE de Vale Aveiras e AE Azambuja); os AE’s do concelho de
Alenquer (AE do Carregado, AE de Damido de Goes, AE da Abrigada e AE Visconde de Chanceleiros), e ainda
o AE Antdnio de Ataide, do concelho de Vila Franca de Xira.

A Equipa de técnicos especializados é varidvel de acordo com o financiamento anual e com as necessidades
identificadas, sendo atualmente composta por 3 Psicdlogos (1 a tempo inteiro e 2 a tempo parcial), 4
Psicomotricistas (2 atempo inteiro e 2 a tempo parcial), 2 Terapeutas da Fala (a tempo parcial), 1 Terapeuta
Ocupacional (a tempo parcial) e 1 fisioterapeuta a tempo parcial. Esta equipa presta apoio a um numero

variavel de alunos, prevendo-se para o ano letivo de 2025/2026 o apoio a 227 alunos.
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Objetivos Gerais

Objetivo Especifico

Assegurar a existéncia
de uma boa relagdo
entre AE, alunos, EE e
CERCI Flor da Vida
Garantir um servigo
individualizado de
acordo com as
necessidades e
expectativas dos
alunos, AE e EE

Concretizar os
objetivos previstos no
PI
Melhorar o ciclo
comunicacional da
organizagao
Reforgar a capacitagdo
dos RH e melhorar a
sua participagdo nas
atividades do CRI

Gerir de forma
eficiente a distribui¢do
do financiamento do
ME

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO (CRI)

- Assegurar a exceléncia na relagdo com os alunos e Agrupamentos de Escola (AE);
- Garantir o desenvolvimento das funcionalidades dos alunos;
- Assegurar a melhoria continua da valéncia de CRI;

- Desenvolver as competéncias e assegurar a motivagdo dos RH afetos ao CRI;
- Promover a comunicag¢do da valéncia de CRI;

- Racionalizar custos.
Indicadores

Taxa de reunides
efetuadas

Taxa de
elaboragdo dos
Planos de
Intervencgdo;
Participagdo dos
alunos/EE na
elaboragdo dos PI.
Taxa de
concretizagdo do
Pl
N.2 de ReuniGes
de Equipa Técnica

N.2 de Agdes de
Formagao;
N.2 de
participagdes de
RH nas agGes de
formagao;
N.2 de reunides de
trabalho.
Taxa de execug¢do
do orgamento por
rubricas
financiadas

Meta
>80% do

previsto

100%

> 80%

280%

>50%

100%

100%

Atividades

Reunides

Avaliagdo das necessidades e

expectativas do aluno;
Definigdo das medidas a
implementar;

Elaboragdo e aprovagdo do PI.

Aplicagdo, monitorizagdo,

reavaliagdo e avaliagdo final do PI

Realizagdo de reunides de

organizagdo, avaliagdo e revisdo

dos servigos prestados.

Realizagdo de agdes de formagdo;

Realizagdo de reunides com

ET/AE/DP.

Controlo e gestdo eficaz dos

recursos existentes;

Suporte e Recursos
Convocatdrias
Solicitages de reunides

Relatdrios de reunides

Plano de Intervengdo

Fichas de
avaliagdo/monitorizagdo

Atas/Registos de
reunides

Registos

Certificados
Registos

Centro de custos

Cronograma e
responsaveis
Anual
ET
DP

Anual
ET

Anual
ET

Anual
DP
ET

Anual
DP

CA
DE

Anual
DP
CA
DE
Secretaria
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4. ANEXOS
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4.2.ANEXO |

ORCAMENTO DE EXPLORACAO
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4.3. ANEXO I

PARECER DO CONSELHO FISCAL
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